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1. INTRODUCAO

Em cumprimento a Lei n® 10.861 de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacao da Educagao Superior (SINAES), o Centro Universitario da Fundagao
Educacional de Barretos — UNIFEB, por meio de sua Comissao Propria de Avaliagao (CPA),
vem conduzindo as atividades de autoavaliacdo institucional de forma continua e estruturada.

Este relatorio parcial apresenta a avaliagdo preliminar referente ao ano de 2024, com
foco nas dimensoes e eixos analisados até o momento, conforme estabelecido no projeto de
autoavaliacao da IES. O objetivo central deste documento ¢ fornecer um panorama claro e
objetivo sobre os resultados obtidos até agora, além de auxiliar no diagnostico da qualidade
institucional, orientando ac¢des que visam o aprimoramento continuo das praticas
educacionais e administrativas.

A autoavaliacdo institucional ¢ vista como um processo continuo e formativo, com a
participacdo ativa de toda a comunidade académica. Ela visa ndo apenas a identificacdo de
pontos fortes e areas que necessitam de melhorias, mas também o fomento de uma cultura de
avaliacdo que envolva todos os segmentos da instituicao. A CPA tem a responsabilidade de
consolidar os dados obtidos, analisar os resultados e propor agdes que reforcem os
compromissos da IES com a qualidade académica e a sustentabilidade institucional.

Neste relatorio, vocé encontrara:

= Apresentagdo dos dados institucionais e da composi¢ao da Comissdo Propria
de Avaliagdo (CPA);

= Os principios, diretrizes e objetivos que norteiam a avaliagdo institucional;

* Detalhes sobre a metodologia adotada para a coleta de dados e o processo de
avaliacao;

= A analise preliminar do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), com
foco nas metas institucionais e no balanco dos resultados até o momento;

= A apresentacdo ¢ andlise dos resultados com base nos eixos definidos
(Planejamento e Avaliacao Institucional, Desenvolvimento Institucional,
Politicas Académicas, Politicas de Gestao e Infraestrutura Fisica);

= O diagnostico institucional, que inclui a identificagdo de pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameagcas;

* O plano de acdo recomendado pela CPA para o aprimoramento continuo da

instituigao.
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1.1 Historico Institucional

A Fundagao Educacional de Barretos (FEB) foi criada em 1964, época em que, no
ambito federal, ocorria a 2* “onda” de implantacdo do Ensino Universitario, datado no
periodo sob a égide militar a énfase era a implantagao de cursos na area de Exatas, a partir do
acordo MEC-USAID, em resposta a énfase do modelo francés/humanista da 1* onda de
implantacdo anterior nos anos 30. A seu turno, no plano estadual paulista acontecia o
movimento de interiorizagdo das instituicdes, com a criacdo pelos governos municipais de
institui¢des de ensino superior mantidas por recursos proprios € mensalidades, com énfase no
ensino, formando um leque de mais de 30 escolas espalhadas pelo interior, das quais a FEB
representa uma destas iniciativas.

Em nivel local, em 1964 e na cidade de Barretos, no interior de Sao Paulo, o prefeito
Jodo Batista da Rocha, por meio da Lei n® 1.032, criou a Fundacao Educacional de Barretos -
FEB, entidade sem fins lucrativos, com o objetivo de criar, instalar, manter e promover a
expansao de cursos de nivel superior, cujas atividades se iniciaram com os cursos na area de
Exatas, centradas na orientagdo para o desenvolvimento sociocultural, técnico cientifico e
econdmico da regido e do pais. Uma Instituicdo sem fins lucrativos, inscrita sob n® 192 as fls.
140 do Livro “A” de Inscrigdes de Associagdes do Registro, de Titulos e Documentos da
Comarca de Barretos.

Em 1966, foi implantada a primeira faculdade da FEB, a Faculdade de Engenharia de
Barretos - FAENBA, com os cursos de Engenharia Civil e Engenharia Elétrica, com as
modalidades, Eletronica e Eletrotécnica. Em 1969, como forma de aproveitamento dos
docentes de exatas, implantou-se a Faculdade de Ciéncias de Barretos — FACIBA, com os
cursos de licenciatura e bacharelado (diurno e noturno) em Fisica, Quimica e Matematica. O
curso de Engenharia de Alimentos foi implantado dentro desta mesma faculdade no ano de
1980, devido a forte producdo local de matérias primas para a industria de alimentos, bem
como para suprir a demanda por profissionais aptos a atuar na transformagao de alimentos.

A area de saude foi contemplada pela implantagdo da Faculdade de Odontologia de Barretos
— FOFEB, com o inicio do Curso de Odontologia em 1984 e, em 1997, teve inicio o curso de
Farmdcia e Farmacia-Bioquimica, vinculados & FACIBA.

Em 1995, com a autorizacdo de funcionamento dos cursos de Direito e de
Administragdo, foi implantada a Faculdade de Direito e de Administragdo — FADA, a qual,
posteriormente, abrigou os cursos de Servico Social e Sistemas de Informagdo, no ano de

2003.
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A FEB pode contar também com a criagdo e contribuicdo do Centro de Pds-
graduacdo — CPG, criado em 1993, responsavel pela organizacdo dos Cursos de
Especializacdo e pela implantacio do Mestrado Profissionalizante em Ciéncias
Odontologicas em 2008, o qual ofereceu vagas até 2016.

Em 1994, foi implantado o Colégio FEB, que iniciou seu funcionamento com o
Ensino Médio e, a partir de 2011, passou a oferecer também o Ensino Fundamental (séries
finais). No inicio de suas atividades, oferecia cursos técnicos, conforme a demanda, em
diversas areas.

A FEB constituiu-se, até¢ 2003, em quatro faculdades isoladas: FAENBA, FACIBA, FOFEB
e FADA. A partir de julho deste mesmo ano, essas faculdades unificaram-se, constituindo as
Faculdades Unificadas da Funda¢ao Educacional de Barretos.

No més de fevereiro de 2006, o curso de Zootecnia passou a integrar a institui¢ao, e, no ano
seguinte, o curso de Agronomia.

Em outubro de 2007, a instituicdo ¢ credenciada como centro universitario pelo
Conselho Estadual de Educagdo - CEE, passando a denominar-se Centro Universitario da
FEB - UNIFEB, adquirindo autonomia para criar, organizar e extinguir cursos de graduagao.
Nesse contexto, no final de 2008, sdo aprovados pelo Conselho Universitario do UNIFEB,
para inicio de funcionamento em 2009, os cursos de Fisica Médica, Engenharia Mecanica,
Engenharia Ambiental, Engenharia Quimica e Engenharia de Produgdo. Somados a esses,
integraram-se também os cursos de licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e Pedagogia,
vinculados ao Instituto Superior de Educacgdo (ISE). Ainda em 2009, tiveram inicio os cursos
de licenciatura e de bacharelado em Educacgao Fisica e, em 2011, os cursos de Gastronomia ¢
Ciéncias Contabeis.

Atualmente, o UNIFEB conta com 20 cursos de graduagdo e uma estrutura
fortalecida e atualizada focada em contribuir para a formagao profissional brasileira de forma
a viabilizar oportunidades aos egressos para o mercado de trabalho, bem como para a
carreira académica.

A instituicdo possui natureza comunitaria, com forte interacao e influéncia no entorno
local e regional. Dessa forma, com a publicacdo da Lei 12.881/2013, o UNIFEB protocolou
junto a0 MEC pedido de qualificagdo como Instituicio Comunitaria de Ensino Superior —

ICES, tendo sido qualificado como tal pela Portaria n°. 785, de 19/12/2014.
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Em 2012, a FEB protocolou pedido de concessdo de Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS, com aprovagdo em 2017, com a publicacdo da
Portaria n® 842 de 03/08/17 — DOU 04/08/2017.

Ao longo dos mais de 60 anos de sua existéncia, a instituigdo multiplicou suas
atividades na area de ensino superior, ensino médio, técnico e profissionalizante, além de
pos-graduacdo, pesquisa e extensdo e, até hoje permanente em constante processo de
modernizagao de seus curriculos e sistemas pedagogicos, atingindo o nimero de mais de 22
mil alunos formados.

A institui¢do tem formado com qualidade e dedicagdo diversas geracdes de brasileiros
e estrangeiros e inserindo no mercado de trabalho nacional e internacional profissionais
graduados e pos-graduados da mais alta competéncia em todas as areas do conhecimento.

E com essa historia conhecida e reconhecida e pelo trabalho permanente de
aperfeicoamento e transformagdo social que a antiga FEB, hoje UNIFEB, proporciona aos
seus alunos formagdo académica para o éxito nas atividades profissionais, preparagdo social

rumo ao desenvolvimento pleno de suas responsabilidades como cidadaos.

1.2 Dados da Instituicao

Mantenedora: Fundagao Educacional de Barretos
CNPJ: 44.776.805/0001-05
Endereco: Av. Prof. Roberto Frade Monte, 389 — Aeroporto — Barretos/SP, CEP: 14.783-
226
Base legal:
* Lein®1.032 cria a Fundacao Educacional de Barretos (FEB)
= Decreto n® 86.871, de 25/10/1982 - Declara a FEB como de Utilidade Publica
Federal.
= Lein®3.846, de 04/10/1983 - Declara a FEB como de Utilidade Publica Estadual.
* Decreto n® 2652, de 23/11/1970 — Declara FEB como de Utilidade Publica

Municipal.

Mantida: Centro Universitario da Fundacao Educacional de Barretos
Reitor: Prof. Dr. Angelo Antonio Davis de Oliveira Nunes ¢ Rodrigues
Telefone: (17) 3321-6411

e-mail: reitoria@unifeb.edu.br
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Endereco: Av. Prof. Roberto Frade Monte, 389 — Aeroporto — Barretos/SP, CEP: 14.783-
226
Base legal:
» Portaria CEE/GP — 477 de 04/10/2007 — DOE 05/10/2007 (Credenciamento como
Centro Universitario).
= Portaria MEC n°® 785, de 19/12/2014 - qualificagdo do UNIFEB como Instituicao
Comunitaria de Ensino Superior.
* Portaria MEC n° 762, de 20/07/2016 — DOU 21/07/2016 (Recredenciamento como

Centro Universitario).

1.3 A Comissao Propria de Avaliacao

A CPA (Comissao Propria de Avaliacdo) do UNIFEB ¢ o 6rgdo responsavel por
coordenar ¢ articular as avaliagdes internas institucionais, sensibilizar a comunidade
académica, administrativa e externa quanto a avaliagdo institucional, produzir relatorios
analiticos, comunicar os resultados das avaliacoes e buscar a melhoria continua dos seus
processos.

A composicao da Comissdao Propria de Avaliagdo — CPA, aderente ao Art. 11 da Lei

n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, estd apresentada nos Quadros 1 e 2.

Quadro 1 — Composi¢ao da Comissao Propria de Avaliacdo (Portaria RE 30/2024)

Nome Segmento que representa
Prof. Me. Artur William Mori Rodrigues Motta Docente (Presidente)
Prof. Esp. Victor Biaggi Evangelista Docente
Maximiano Zeferino Ribeiro Técnico-Administrativo
Jéssica Lacerda Silva Discente
Felipe Calazans do Carmo Sociedade Civil
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Quadro 2 — Composi¢do da Comissdo Propria de Avaliagdo (Portaria RE 24/2025)

Nome Segmento que representa
Prof. Dr. Luciano Henrique de Almeida Docente (Coordenador)
Prof. Dr. Danilo Cesar Checchio Grotta Docente
Tamires Cristine Causim Técnico-Administrativo
Barbara Quinarelli Borges Discente
Franco Luiz Pierre Sociedade Civil

Vale ressaltar que a CPA nomeada pela portaria nimero 30/2024 ficou responsavel
por coleta e andlise inicial dos dados da autoavaliacao e ainda elaboragdo parcial do presente
relatorio. A CPA, portaria niimero 24/2025 ficou responsavel pelo término e entrega do

relatdrio parcial de avaliacdo institucional referente ao ano base 2024.

1.4 Concepc¢ao da avaliacao institucional

1.4.1 Principios

A Avaliagado Institucional ¢ um instrumento essencial para a garantia da qualidade e
da efetividade das atividades desempenhadas por uma IES. O processo avaliativo deve ser
pautado por principios que assegurem sua relevancia, confiabilidade e transparéncia. Nesse
contexto, os principios norteadores para a Avaliacdo Institucional do triénio de 2024 a 2026
sdo:

1. Integralidade: A avaliagdo deve considerar todos os aspectos da instituigao,
incluindo ensino, pesquisa, extensdo, gestdo, infraestrutura e servicos. Isso
permite uma analise holistica que contribui para um entendimento profundo
das potencialidades e desafios enfrentados pela IES.

2. Continuidade: A avaliagdo nao ¢ um processo pontual, mas continuo. Deve
ser vista como parte integrante da gestdo institucional, propiciando um ciclo
constante de feedback e aprimoramento. Este principio assegura que as
avaliagdes sejam conduzidas regularmente, possibilitando o monitoramento
de progressos ¢ a rapida implementagdo de corregdes.

3. Objetividade: As metodologias e critérios utilizados na avaliagdo devem ser

claros, precisos e baseados em evidéncias. Isso garante que as conclusoes




sejam robustas e minimiza a influéncia de subjetividades no processo
avaliativo.

Transparéncia: Todos os processos e resultados das avaliagdes devem ser
acessiveis a comunidade académica e ao publico em geral. A transparéncia
ndo apenas fortalece a confianca no processo avaliativo, mas também
promove uma cultura de accountability dentro da instituig¢do.

Participacio: A avaliacdo institucional deve ser um processo participativo,
envolvendo docentes, discentes, técnicos-administrativos, gestores e demais
stakeholders. A participagdo ampla e ativa contribui para a valida¢do do
processo e para o alinhamento das expectativas e percepcdes de todos os
envolvidos.

Etica: A conducio da avaliagio deve seguir rigorosos padrdes éticos,
respeitando a dignidade e os direitos de todos os participantes. Isso inclui a
garantia de confidencialidade e o uso ético das informagdes.

Responsividade: A avaliacao deve ser sensivel as mudangas e necessidades
emergentes da instituicdo e do ambiente externo. Isso implica na capacidade
de adaptar processos e focos avaliativos em resposta a novos desafios e

oportunidades.

Adotando estes principios, a CPA busca nao apenas cumprir com as exigéncias

regulatérias, mas também fomentar uma cultura de melhoria continua que sera fundamental

para o desenvolvimento sustentdvel e a exceléncia da IES ao longo do préximo tri€nio e

além.

1.4.2 Objetivos

A autoavaliagdo institucional tem como objetivo central promover a melhoria

continua das atividades académicas e administrativas, garantindo a exceléncia e a

sustentabilidade da institui¢do. Alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e

ao Projeto Pedagogico Institucional (PPI), a autoavaliacdo ¢ orientada pelos seguintes

objetivos especificos:




1. Assegurar a Qualidade Educacional: Avaliar e aprimorar continuamente a
qualidade dos processos de ensino, pesquisa e extensdo, buscando o
desenvolvimento integral dos estudantes e o atendimento as demandas sociais
e profissionais.

2. Fomentar a Cultura da Avaliacio e Melhoria Continua: Estabelecer a
autoavaliacdo como um processo regular e participativo, envolvendo toda a
comunidade académica. Isso inclui a criagdo de mecanismos de feedback que
contribuam para o ajuste ¢ a melhoria dos programas e servicos oferecidos
pela institui¢ao.

3. Promover a Transparéncia e a Responsabilidade: Garantir a transparéncia
nos processos de avaliacdo, divulgando os resultados de forma clara e
acessivel, tanto para a comunidade académica quanto para o publico externo.
Essa pratica fortalece a accountability e a confianca nas praticas
institucionais.

4. Fortalecer a Gestao Institucional: Utilizar os resultados da avaliacdo para
apoiar a tomada de decisdes estratégicas, aprimorar a gestdo académica e
administrativa, e alinhar as acdes institucionais aos principios éticos e as
necessidades da sociedade.

5. Estimular a Inovacdo Pedagogica e Administrativa: Identificar
oportunidades de inovacdo nos métodos de ensino e nas praticas
administrativas, promovendo uma forma¢do académica que responda as
mudangas tecnologicas e as demandas do mercado de trabalho.

6. Garantir a Inclusdo e a Diversidade: Avaliar as politicas de inclusdo e
diversidade da institui¢do, promovendo agdes que garantam um ambiente
educacional acolhedor e equitativo para todos os membros da comunidade
académica.

7. Apoiar o Desenvolvimento Sustentavel: Alinhar as atividades institucionais
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), promovendo praticas
que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da sociedade e para a
preservacdo do meio ambiente.

Esses objetivos refletem o compromisso do UNIFEB com a exceléncia académica, a
responsabilidade social e a inovagao, buscando formar profissionais competentes e cidadaos

comprometidos com o desenvolvimento sustentdvel e a justica social. Por meio desta




autoavaliacdo institucional, a CPA se empenha em criar um ciclo virtuoso de avaliacao,

planejamento e agdo, essencial para o fortalecimento continuo da institui¢ao.

2. METODOLOGIA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Este topico apresenta os procedimentos metodologicos adotados nas pesquisas
realizadas como parte dos processos avaliativos do UNIFEB. As pesquisas estdo organizadas

em etapas que envolvem diferentes atores, conforme apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 — Etapas e envolvidos nos processos avaliativos

Etapa Envolvidos
Revisdo do instrumento de coleta de dados CPA
Comunicacao/divulgacdo da pesquisa para o publico-alvo CPA, Diretorias e Departamento de Marketing
Sensibiliza¢ao do publico-alvo sobre a importancia e CPA, Diretorias, Coordenadores de Cursos e
necessidade de participagao Gestores de Departamentos
Monitorar a coleta de dados CPA
Elaboragdo de relatorios e apresentagdo dos dados CPA
Comunicagdo dos resultados CPA e Departamento de Marketing
Coleta de feedbacks e planos de agdo das areas
. CPA
envolvidas
Acompanhamento da execucdo dos planos de agdo
CPA
elaborados

2.1 Coleta de Dados

Para garantir uma avaliagdo abrangente e precisa, sao utilizados diversos
instrumentos de coleta de dados durante o processo de autoavaliacdo institucional. Cada
instrumento foi escolhido por sua capacidade de fornecer insights detalhados e relevantes
sobre as diversas dimensdes da institui¢do. Os principais instrumentos que serdo empregados
incluem:

* Questionarios: sdo aplicados questionarios para coletar dados qualitativos de
estudantes, docentes e pessoal técnico-administrativo. Esses questionarios,
sdo projetados para abordar uma ampla gama de topicos, ajudardo a medir

variados indicadores de desempenho, desde satisfacdo até percepgdes
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especificas sobre politicas e praticas institucionais. Os questionarios
apresentam questdes de multipla escolha, questdes dicotomicas, com
respostas “sim” ou “ndo”, perguntas em escala numérica tipo Likert com 5
pontos e ancoragens verbais. S3o incluidas, ainda, perguntas abertas, para
captagdo das opinides, sugestdes ou criticas do publico-alvo. A implantagao
do questionario ¢ realizada por sistema especifico desenvolvido pelo
Departamento de Tecnologia da Informagao (DTI). Todos os questionarios sao
configurados para nao coletar os e-mails dos respondentes, garantindo, assim,
a confiabilidade e anonimato dos participantes.

= Analise Documental: exame detalhado de documentos institucionais, como
relatorios anuais, planos estratégicos, politicas internas e registros
académicos. Este método permite verificar a conformidade com normas
regulatdrias e académicas e avaliar a consisténcia entre as politicas declaradas
e as praticas observadas.

 Entrevistas: realizacdo de entrevistas semiestruturadas com membros
selecionados da comunidade académica, incluindo gestores e lideres de
departamento. Estas entrevistas proporcionam uma compreensao profunda das
motivagdes, percepcoes e desafios enfrentados pela comunidade académica.

* Grupo Focal: organizacdo de grupos focais com diferentes segmentos da
comunidade universitdria para discussdes em profundidade sobre temas
especificos. Essas sessdes proporcionam surgimento de reflexdes e ideias
coletivas, permitindo explorar as diversas experiéncias e opinides dos
participantes.

= Visita In Loco: essas visitas permitem observagdes diretas das
infraestruturas, processos e interacdes didrias dentro da instituicdo. Este
método ¢ essencial para avaliar aspectos como a adequagdo das instalagdes
fisicas e a eficacia das praticas pedagdgicas em um ambiente natural.

Cada um desses instrumentos de coleta de dados foi selecionado para complementar
os demais, assegurando uma coleta de informagdes tanto ampla quanto detalhada, crucial
para uma autoavaliagdo eficaz e para o planejamento estratégico subsequente.

Além de incluir questdes necessdrias para subsidiar os processos decisorios do
UNIFEB, os instrumentos de coleta de dados desenvolvidos também consideram as

dimensdes de avaliagdo especificadas no Artigo 3° da Lei n® 10.681/2004. O Quadro 4




apresenta o relacionamento de cada secdo dos questionarios com as dimensdes € eixos

estabelecidos pela legislagdo.

Quadro 4 — Relacdo entre as secdes dos questionarios e as dimensdes e eixos da legislacdo

Secoes Titulos Dimensoes SINAES Eixos SINAES
Caracterizag¢do do
Se¢do 1 | Respondente/Participante - -
k
1. Missédo e PDI
2. Politicas para o En51~no, a Pesquisa e 2 Desenvolvimento
a Extensao ..
Institucional
X A . Politi P 1 . .
Secdo 2 Organizagdo Académica e 3. Politicas de Pessoa 3. Politicas Académicas
Administrativa P ~ PP
6. Organizagdo e Gestdo da Institui¢do 4 Politicas de Gestio
7. Infraestrutura Fisica
5. Infraestrutura
9. Politica de Atendimento aos
Discentes
2. Politicas para o Ensino, a Pesquisa e
a Extensdo 2. Desenvolvimento
3. Responsabilidade Social Institucional
Secdo 3 | Pos-graduacdo e Extensdo | 6. Organizagdo e Gestdo da Institui¢io 3. Politicas Académicas
7. Infraestrutura Fisica 4. Politicas de Gestao
9. Politica de Atendimento aos 5. Infraestrutura
Discentes
Secao 4 Comunicagao 4. Comunicacdo com a sociedade 3. Politicas Académicas
~ .- . . . 2. Desenvolvimento
Secdo 5 | Responsabilidade Social 3. Responsabilidade Social ..
Institucional

2.2 Caracteristicas gerais do tratamento dos dados

O tratamento inicial dos dados envolve a verificacdo de respostas repetidas ou

realizadas na fase de testes dos questiondrios. As questdes textuais foram trabalhadas e
analisadas individualmente. Os dados quantitativos sdo trabalhados com estatistica
descritiva. Para a analise das respostas dicotdmicas (respostas “sim” ou “nao”), sao
verificados os totais e calculados os percentuais para cada opgao.

Para as perguntas em escala numérica tipo Linkert, sdo consideradas trés regides de

respostas:




a) as respostas que marcam as op¢des 1 a 2 sdo consideradas na primeira regido,
identificada como negativa, considerando-se que os respondentes tiveram um
posicionamento de discordarem totalmente ou parcialmente;

b) as respostas que marcam a opg¢ao 3, sdo consideradas na segunda regido, identificada
como neutra, onde os respondentes tiveram um posicionamento intermedidrio central na
escala;

c) as respostas que marcam as opcoes de 4 e 5, sdo consideradas na terceira regiao,
identificada como positiva, considerando-se que os respondentes tiveram um posicionamento
de concordarem parcialmente ou totalmente.

Cabe ressaltar que as questdes apresentaram, ainda, uma sexta opg¢do, que O
respondente poderia marcar, nas situagcdes em que nao se considera apto para avaliar o objeto

ou servigo.

2.3 Divulgacio

A divulgacao dos resultados da avaliagdo institucional ¢ uma prioridade da CPA, que
adota diversas estratégias de comunica¢do para garantir a transparéncia do processo e
promover a participagdo ativa de toda a comunidade académica.

A CPA realiza reunides periddicas com a gestdo da instituicdo, coordenadores de
curso, gestores de setores e representantes discentes. Nessas reunides, os resultados
principais sdo compartilhados e discutidos, permitindo uma andlise critica e o planejamento
de agdes de melhoria baseadas nos dados obtidos.

Além disso, os relatorios parciais e finais sdo disponibilizados na pagina eletronica da
CPA, acessiveis por meio do portal institucional da IES. Esta pagina ¢ constantemente
atualizada, assegurando o acesso rapido e facil aos documentos por parte de toda a
comunidade académica.

A divulgacao também ¢ ampliada por meio do site institucional, redes sociais oficiais
da IES e das paginas especificas de cada curso. Essas plataformas sdo utilizadas para
informar tanto a comunidade académica quanto o publico externo sobre a publicacdo dos
relatorios, aumentando o alcance e a visibilidade dos resultados.

Para complementar, folders informativos s3o elaborados para anunciar a
disponibilidade dos relatorios, sendo distribuidos em pontos estratégicos da IES, como

bibliotecas, corredores e setores administrativos.




Por fim, a CPA realiza o envio de e-mails para todos os segmentos da comunidade
académica, incluindo docentes, discentes, técnicos-administrativos e gestores, garantindo

que todos sejam informados sobre os resultados e o andamento do processo de avaliagdo.

2.4 Plano de Melhorias

A partir dos diagnoésticos obtidos nas diferentes dimensdes da avaliagdo institucional,
este plano visa a implementagdo de agdes estratégicas para o aprimoramento continuo das

praticas e processos institucionais.

As melhorias propostas sdo fundamentadas nas observagdes e nas necessidades
identificadas durante a coleta de dados, com énfase em fortalecer os pontos positivos e
corrigir as areas que apresentaram fragilidades. O plano considera aspectos académicos,
administrativos e de infraestrutura, com foco no impacto direto para a qualidade do ensino e

no atendimento as demandas da comunidade académica.

Além disso, o plano ¢ revisado periodicamente, a fim de garantir sua efetividade e
promover ajustes sempre que necessario, assegurando que as melhorias atendam as

expectativas da instituicdo e as exigéncias legais.

3. AUTOAVALIACAO DO PDI

3.1 Metas Institucionais Previstas no PDI

Conforme estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) aprovado
para o ciclo 2023-2027, a IES define objetivos permanentes, além de objetivos especificos,

metas e agoes estratégicas para esse periodo, os quais serdo apresentados a seguir.

Objetivos Permanentes

I.  Formar profissionais em diferentes areas do conhecimento humano, contribuindo
para a sua educacgdo continuada;
II.  Estimular a cria¢do e o desenvolvimento do espirito cientifico ¢ do pensamento

reflexivo;




II1.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

XII.

XIII.

Estimular, no processo da formagdo profissional, o desenvolvimento de uma postura
ética, empreendedora, colaborativa, inovadora, criativa, pratica, critica e de equipe;
Promover a extensdo, aberta a populagdo, estimulando sua participagdo nos
resultados da criagdo cultural, da pesquisa cientifica e tecnoldgica produzidas na
institui¢ao;

Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade;

Comunicar o saber por meio do ensino, de publicagdes ou de outras formas de
comunicagao;

Estimular permanentemente o aperfeicoamento cultural e profissional, possibilitando
a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacao de reciprocidade;

Promover o intercambio com instituigdes técnicas, cientificas, educacionais ¢
culturais visando a troca de informacgdes e experiéncias em suas areas de atuacao;
Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do ser humano e do meio em que vive;

Preparar os alunos para colaborar nos processos de transformacao social rumo a uma
sociedade mais livre, justa e solidaria, através do despertar da sua consciéncia em
relagdo aos novos paradigmas e nova visao do mundo e de homem, promovendo em
particular a reflexdo individual e de grupo e o pleno uso da midia e hipermidia, em
relac@o aos fatos relevantes do acontecer local e global;

Despertar nos alunos a vontade de trabalhar altruisticamente pelo bem comum, de
fortalecer padroes éticos na sociedade, e de colaborar na recuperagdo de valores
humanos, culturais e espirituais essenciais para o desenvolvimento de uma sociedade
sadia e sustentavel,;

Promover a participagdo em projetos e atividades de desenvolvimento comunitario e
de criacdo de uma visdo de mundo compartilhado, principalmente através da

colaborag@o com organizagdes do terceiro setor;




Objetivos estratégicos, metas e acoes para o ciclo 2024-2026

I.  Cumprir, difundir e informar a Missao;
II.  Assegurar a qualidade de ensino em todos os niveis buscando novos patamares de
exceléncia académica,;
III.  Ampliar e aprimorar atividades de extensao;
IV.  Exercer seu papel social em consonancia com sua natureza comunitaria;
V. Manter a participacao da instituicao na vida e nas atividades da comunidade local e
regional;
VI.  Aperfeigoar e fortalecer a comunicagdo com a comunidade interna e externa;
VII.  Promover a permanente valorizagdo humana e social no UNIFEB;

VIII.  Aprimorar a gestdo em todos os setores do UNIFEB as necessidades institucionais
com atualizagdo tecnoldgica e estabelecer procedimentos que garantam seu
aperfeigoamento;

IX. Fortalecer a gestao participativa e os 6rgaos colegiados;
X.  Alcangar adequagdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica para a plena realizacao das
atividades institucionais e estabelecer mecanismos para a permanente melhoria;
XI.  Manter e consolidar a cultura de autoavaliagdo como mecanismo imprescindivel para
o desenvolvimento institucional;
XII.  Oferecer aos discentes condi¢cdoes de aprendizagem, permanéncia, convivéncia e
desenvolvimento pessoal;

XIII.  Promover a melhoria dos resultados financeiros da Instituigao.

3.2 Balanco Institucional Do PDI

Neste subtdpico, apresentamos uma avaliacdo geral do progresso da institui¢do em
relagdo as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
considerando os avangos alcangados e os desafios encontrados até o0 momento.

A IES tem alcangado sucesso na formacgdo de profissionais em diversas areas do
conhecimento, oferecendo um portfolio que inclui 20 cursos de graduacdo e 5 cursos de pos-
graduacao, abrangendo areas como saude, negdcios, engenharias e direito.

Para atingir os objetivos permanentes II, III, VI, VII, VIII, X e o objetivo estratégico
I, a IES implementou, em todas as grades curriculares, a disciplina "Projeto Integrador". O

objetivo dessa disciplina ¢ promover o desenvolvimento de competéncias e habilidades nos
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alunos, utilizando o conhecimento adquirido ao longo do curso. Os projetos desenvolvidos
abordam a resolu¢do de problemas reais, em colabora¢cdo com empresas parceiras, estudos de
autores renomados ou desafios relacionados a produtos e processos técnicos. Entre as
competéncias e habilidades trabalhadas estdo o espirito empreendedor, o trabalho em equipe
e o pensamento critico e reflexivo. A Figura 3.1, a seguir, apresenta alguns dos projetos

realizados nesta disciplina.

Ana Lara Torgualo Silva & Ana Vilaria 66 Nascimetno Sia

Prof" Orientacara: Lelicks Lodo Gaglars

Figura 3.1 — Apresentacgdo de Projetos Integradores desenvolvidos no segundo semestre de 2024
Fonte: Unifeb

Em parceria com o Grupo Monteiro de Barros, de Barretos, a IES realizou um
hackathon que envolveu a participacdo de alunos de diferentes cursos, com o objetivo de
resolver um desafio proposto por uma das empresas do grupo. Apds o desenvolvimento das
solucdes, os grupos multidisciplinares apresentaram suas propostas a uma banca
examinadora, composta por convidados e executivos do Grupo Monteiro de Barros,
conforme ilustrado na Figura 3.2. O evento foi de grande importancia para estimular o
conhecimento sobre os desafios enfrentados por empresas locais, promover o pensamento
critico e reflexivo, incentivar o trabalho em equipe e proporcionar aos alunos a oportunidade
de aplicar seus conhecimentos em servigos especializados, alinhando-se com o objetivo

permanente VIII.




Figura 3.2 — Apresentacgdes das solugdes no hackathon em parceria com o Grupo Monteiro de Barros
Fonte: Unifeb

A IES dispde de diversos instrumentos para incentivar a pesquisa € a investigacao
cientifica, como o Simpdsio de Inovagao e Pesquisa (SIP), o Programa Institucional de Bolsa
de Iniciacao Cientifica (PIBIC), o Laboratorio de Quimica Ambiental (LQA), o Laboratério
de Ecotoxicologia e Eficacia de Agrotoxicos (LEEA) e a Revista Ciéncia e Cultura (ISSN
2675-2905)", que também desempenham um papel significativo na comunica¢do do ensino.
Em 2024, 28 alunos foram contemplados com bolsas no PIBIC, provenientes de cursos como
Psicologia, Odontologia, Direito, Agronomia, Medicina Veterinaria, Engenharia Mecanica,
Engenharia Elétrica, Engenharia Quimica e Biomedicina. No tultimo volume da revista
cientifica, foram publicados 27 artigos de diferentes areas do conhecimento. O SIP, realizado
em novembro de 2024 no formato on-line, contou com 160 inscritos, entre alunos e
professores, dos quais 115 apresentaram resumos cientificos e 45 participaram como

ouvintes. A Figura 3.3 ilustra o momento de abertura do SIP 2024.

' No site <https://www.unifeb.edu.br/posgrad/artigos-cientificos™> é possivel acessar os artigos publicados e as
diretrizes para autores.




de Inovagao e Pesquisa

unifebO

Figura 3.3 — Abertura do III Simpdsio de Inovacdo e Pesquisa
Fonte: Unifeb

Visando aprimorar a gestdo, conforme o objetivo estratégico VII, a IES optou pela
criacdo de nucleos estratégicos, como o Nucleo de Apoio Pedagogico (NAPE), o Nucleo de
Atendimento ao Calouro (NAC) e o Nucleo de Educagdao a Distancia (NEAD), os quais
desempenham atividades especificas que contribuem diretamente para o cumprimento dos
objetivos estabelecidos. Em 2024, a IES criou o Nucleo de Empregabilidade do Unifeb
(NEU), com o objetivo de monitorar, assegurar o cumprimento e aplicar a legislagdo
relacionada a realizacdao dos estagios, além de apoiar as empresas parceiras na identificagao
de talentos, utilizando as melhores praticas e ferramentas de desenvolvimento humano. O
NEU também promoveu palestras e orientagdes profissionais sobre temas como o uso
adequado do LinkedIn, elaboracdo de curriculos, estratégias para entrevistas e
posicionamento no mercado de trabalho, entre outros. A Figura 3.4 ilustra alguns dos eventos

e trabalhos realizados pelo NEU.
L

ke
NEU

_1 Niicleo de Empregabilidade do UNIFE|

Figura 3.4 — Atividades desenvolvidas pelo E N
Fonte: Unifeb

Com o objetivo de promover o intercambio com instituigdes educacionais, visando a
troca de informagdes e experiéncias em suas respectivas areas de atuacdo (objetivo
permanente 1X), a IES participa de um grupo criado pelo Semesp, que organiza anualmente
encontros entre as IES da rede. Esses encontros proporcionam uma rica troca de experiéncias

e aprendizados. Em 2024, o Unifeb esteve presente no encontro realizado na Unifev, em
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Votuporanga, com a participa¢do de coordenadores de curso e da reitoria. Durante o evento,
foram apresentadas solugdes tecnologicas utilizadas pela IES para gerenciar documentos e as
metodologias de ensino aplicadas no curso de Medicina.

A CPA constatou, ainda, que a IES mantém seu compromisso em difundir sua missao
(objetivo estratégico I). Em diversos ambientes frequentados por alunos, professores e
colaboradores do corpo técnico-administrativo, a missdo institucional estd visivelmente

exposta. A Figura 3.5 ilustra alguns desses espacos.

unifeb?®

P
Missdo:
Contribuir para a trans
sustentavel da sociedade p
de aprendizagem significaf
e promover a autonomi
de cidadios/profissionai:
de se adaptarem num
em transformagao.

unifebd

#RESPEITO
#HONESTIDADE il
#coMpROMISSD  FETICAT

AN Clinica veterinaria

Entrada do principal bloco

Sala do conselho curador

Figura 3.5 — Espacos institucionais que evidenciam a missao da IES
Fonte: Unifeb
Em relacdo ao objetivo estratégico X, que visa garantir a adequacao da infraestrutura
fisica e tecnoldgica para a realizagdo das atividades institucionais, a CPA reconhece que, nos
ultimos anos, a IES passou por uma transformacao significativa nesse aspecto. Anualmente,
a instituicdo reforma e adequa novos prédios e espagos, proporcionando aos alunos e
colaboradores um ambiente propicio para o desenvolvimento de suas atividades com
exceléncia e conforto. Além disso, a IES investiu mais de R$ 100.000,00 na aquisi¢do de
novos livros para o curso de Arquitetura e em mais de 10 projetos de aprimoramento. A

Figura 3.6 apresenta alguns dos espagos fisicos reformados ou adequados em 2024.
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Figura 3.6 — Investimentos realizados na I[ES
Fonte: Unifeb

Esses investimentos permitem a instituicao oferecer aos alunos condi¢des adequadas
para uma aprendizagem de qualidade, além de promover a permanéncia, convivéncia e o
desenvolvimento pessoal. Dessa forma, a IES garante que os estudantes tenham um ambiente
propicio para seu crescimento académico e pessoal, alinhando-se ao objetivo estratégico XII.

Nos ultimos anos, a IES tem dado suporte & CPA no processo de consolidagdo da
autoavaliacdo, disponibilizando mao de obra especializada, como a equipe do Departamento
de Tecnologia e Informagdo (DTTI), para a elaboracao eletronica dos questionarios, € a equipe
de Marketing, responsavel pela criacdo de materiais e pela divulgacdo das pesquisas e
relatorios. Esse apoio permitiu @ CPA construir um banco de dados com as pesquisas
realizadas desde 2021 até o presente momento. Semestralmente, a CPA realiza visitas as
salas de aula (Figura 3.7) para explicar a importancia do processo de autoavaliacdo e
promove reunides com os coordenadores de cursos e setores para discutir os principais
resultados. Essa estrutura tem sido essencial para consolidar o processo de autoavaliagdo e

permite que a IES cumpra o objetivo estratégico XI.




Figura 3.7 — Divulgacédo da autoavaliagdo
Fonte: Unifeb

No tocante ao objetivo permanente [V e ao objetivo estratégico III, que versam sobre
a promocgao e aprimoramento das atividades de extensdo abertas a populacao, a IES deu um
importante passo com a inaugura¢do da Clinica Veterinaria. A partir dessa iniciativa, passou
a oferecer atendimentos gratuitos a animais da comunidade, sendo cobrada apenas a taxa dos
materiais necessarios para a realizacdo dos procedimentos. Além disso, diariamente ¢é
realizado um atendimento 100% gratuito, incluindo materiais e medicamentos. Os
atendimentos na clinica ainda contam com a participacdo do curso de Biomedicina, cujos
alunos, de forma voluntaria, realizam exames nos animais. Nesse contexto, a Clinica
Veterinaria se soma a Clinica Odontologica e ao Nucleo de Praticas Juridicas, ampliando a
oferta de servigos a comunidade.

E importante destacar que a institui¢io adotou a curricularizagio da extensdo, por
meio das disciplinas de Projeto Integrador, nas quais os alunos s3o incentivados a
desenvolver projetos voltados para a resolu¢do de demandas reais da comunidade. Essa
abordagem nao s6 amplia a formagdo académica dos estudantes, mas também fortalece o
compromisso da IES com a responsabilidade social, permitindo que os alunos apliquem seus
conhecimentos em solugdes praticas e significativas para a sociedade.

Por fim, em relagdo ao objetivo estratégico XIII, que visa promover a melhoria dos
resultados financeiros da institui¢do, a CPA considerou pertinente avaliar o cumprimento
desse objetivo ao final do ciclo avaliativo. Essa abordagem se justifica pelo fato de que um
periodo mais extenso de andlise possibilita uma avaliagdo comparativa mais precisa €
abrangente dos resultados alcancados, proporcionando uma visao mais clara do impacto das

acoes implementadas ao longo do tempo.




4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

Este indicador avalia a qualidade e a profundidade da andlise institucional presente
no Relato Institucional da IES, considerando os seguintes aspectos: histérico da IES,
conceitos de avaliagdes externas, desenvolvimento e divulgacdo dos processos de
autoavaliacdo, plano de melhorias, e a implementagdo e gestdo dos processos a partir das
avaliacdes internas e externas. O nivel de evolugdo institucional ¢ determinado pela clareza
com que esses elementos sdo apresentados e pela evidéncia da implementacdo de acdes
efetivas de melhoria institucional, mostrando o impacto dessas agdes na evolucado da IES.

O Relato Institucional do UNIFEB demonstra uma evolucao institucional clara, com
base em um processo continuo de avaliacdo interna e externa. A criagdo da Comissao Propria
de Avaliagdo (CPA) em 2012 e a implementacao de agcdes de melhoria, a partir dos resultados
de avaliagdes externas, como o ENADE e o recredenciamento, mostram o compromisso da
institui¢ao com a qualidade. A CPA, com apoio da Reitoria, coordena e monitora as acdes de
melhoria. A transparéncia na divulgagdo dos resultados e o acompanhamento do PDI
(conforme demonstrado no item 3.2) asseguram que as mudancas sejam efetivas e impactem
positivamente a evolucao da instituigao.

No Unifeb, o processo de autoavaliacdo ja esta consolidado, sendo realizado
semestralmente com os alunos e, recentemente, de forma anual com os professores e
colaboradores técnico-administrativos. Em 2024, o processo de autoavaliagdo avangou
significativamente, especialmente no que diz respeito a divulgacdo. Além das visitas
presenciais, destacadas no item 3.2, a CPA intensificou a campanha de sensibilizacdo por
meio de outros canais, como redes sociais, e-mails e avisos no ambiente virtual do Google

Classroom, conforme evidenciado na Figura 4.1.
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Figura 4.1 — Novos instrumentos de divulgacdo Fonte: CPA/Unifeb

A CPA destaca, ainda, a reestruturagdo do Programa de Avaliagao Institucional para o
ciclo avaliativo 2024-2026. Esta reestruturacdo passou a contemplar de maneira detalhada
todas as etapas do processo avaliativo, incluindo as fases do processo, os critérios, os
métodos de coleta de dados e os principios e objetivos da avaliagdo institucional.

Quanto a capacidade do processo de autoavaliacio em atender as necessidades
académicas e administrativas, a CPA considera o processo de maneira geral como adequado.
Por meio da autoavaliacdo, foi identificado, por exemplo, a necessidade de modelos
diferentes de carteiras nas salas de aula do curso de Arquitetura e Urbanismo, para facilitar o
desenvolvimento de projetos. A Figura 4.2 ilustra o antes e depois das salas utilizadas pelo

curso de Arquitetura e Urbanismo.




Figura 4.2 — Antes e depois das salas de arquitetura e urbanismo
Fonte: Unifeb

O processo de autoavaliacdo também apontou uma demanda relacionada a limpeza,
especialmente nos corredores dos blocos de salas de aula. A solugdo encontrada pela
administracdo foi a instalagdo de portas nas entradas dos blocos, o que ajuda a controlar a
sujeira trazida pelo vento e a entrada de animais, como pombos, conforme apresentado na

Figura 4.3.

Figura 4.3 — Instalacdo de portas nas entradas dos blocos de salas de aula
Fonte: Unifeb
No entanto, a CPA observa que ainda ndo ha uma vinculagao direta entre o processo
avaliativo ¢ os resultados alcangados. Em vista disso, a CPA esta buscando desenvolver
novos caminhos para estabelecer essa conexao. O primeiro passo foi dado no final de 2024,
com um contato mais estreito com os representantes discentes, com o objetivo de disseminar

e tornar mais evidentes os resultados alcangados por meio do processo avaliativo.




Conforme apresentado no item 2.2, a CPA conta com a participagdo de discentes,
docentes, técnico-administrativos e da sociedade civil, sem que haja uma composicdo que
privilegie a maioria absoluta de um unico segmento.

Os instrumentos de coleta de dados utilizados pela CPA, descritos no item 4.1, sdao
distintos e complementares. Isso permite a CPA obter informagdes de diferentes
perspectivas, possibilitando cruzar essas informacdes para identificar, de forma precisa, os
pontos fortes e fracos e propor solugdes que estejam de acordo com a realidade institucional.

Em relagdo ao indice de participacdo, em 2024 a CPA conseguiu alcangar a maior
quantidade de participantes nos processos avaliativos dos ultimos quatro anos, conforme

mostrado no Grafico 4.1

Grifico 4.1 — Quantidade de participantes do processo avaliativo por semestre
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Fonte: CPA

Elevar o nivel de participacdo ¢ o principal desafio enfrentado pela CPA, que acredita
que esse aumento estd diretamente relacionado ao processo de sensibilizacdo e a vinculagdo
dos resultados ao processo avaliativo. Com isso em mente, a CPA tem se empenhado em
adotar novas abordagens de sensibilizagdo, como ja foi mencionado, e iniciou um trabalho
com os alunos, com o objetivo de apresentar de forma clara e objetiva os resultados
alcancados pelo processo avaliativo.

Os resultados das avaliagdes institucionais sao analisados e apresentados de forma
detalhada aos coordenadores de cursos e setores, por meio de reunides organizadas pela
CPA. Esses resultados sdo entdo consolidados em relatorios anuais, como este, €
disponibilizados na pagina da CPA no site institucional. O relatorio esta acessivel a todos os
publicos, incluindo a op¢do de consultar relatorios de periodos anteriores. Ressalta-se que,
sempre que um novo relatorio ¢ publicado na pagina da CPA, ¢ realizada uma campanha de

divulgagdo utilizando os canais mencionados. Quanto as avaliacdes externas, a IES divulga




de forma descritiva os principais resultados por curso em suas respectivas paginas, conforme

ilustrado na Figura 4.4, mantendo também a acessibilidade para todos.
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Figura 4.4 — Divulgacdo dos Resultados das Avaliagdes Externas
nas Péaginas dos Cursos
Fonte: Unifeb

De acordo com a Figura 4.5, que trata-se de um recorte da pagina da CPA no site
institucional, € possivel notar que estdo publicados os relatérios parciais e finais dos ultimos
trés ciclos avaliativos. Esses relatorios sdo publicados em meados do més de marco de cada
ano, mesmo periodo em que sdo disponibilizados no portal e-mec e enviados a gestdo da

institui¢do e aos colegiados.
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Figura 4.5 — P4agina da CPA onde estdo publicados os relatérios da avaliagdo institucional
Fonte: CPA




Os relatorios apresentam uma relagdo entre si, embora possuam estruturas diferentes.
Isso ocorre porque, a medida que a CPA publica um novo relatorio, surgem discussdes sobre
o formato e os elementos que podem ser acrescentados ou retirados para facilitar a leitura e a
compreensdo pelos usuarios. Essas mudancas sempre consideram os eixos da Lei dos

SINAES e, consequentemente, a legislacdo vigente.

4.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

O PDI apresenta de forma clara e objetiva a missdo, os valores e os objetivos da IES,
os quais estdo diretamente relacionados as politicas de ensino, extensdo e pesquisa. A
evidéncia dessa relacao sdo as disciplinas de projetos integradores, presentes em todos os
cursos, que visam promover a autonomia (missdo) e uma postura ética, empreendedora,
colaborativa, inovadora, criativa e pratica (3° objetivo permanente). As bolsas concedidas por
meio do PIBIC, o SIP e a Revista Ciéncia & Cultura sdo politicas adotadas com o objetivo de
alcancar os 2°, 5°, 6° e 10° objetivos permanentes.

As atividades desenvolvidas na clinica odontoldgica, no ntcleo de praticas juridicas,
e recentemente na clinica veterinaria, além da curricularizagdo da extensao, estdo alinhadas
com os 11° 12° e 13° objetivos permanentes e com os 4° e 5° objetivos estratégicos. Os
eventos de conscientizagdo organizados pelo NAC e a criagdo do Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP), voltado para fornecer assisténcia e orientagao psicopedagdgica aos
discentes que necessitam de apoio adicional para lidar com questdes emocionais,
comportamentais, académicas e sociais, alinhados com o valor da inclusdo pedagogica e
contribuem para alcancgar o 11° objetivo permanente.

A CPA também destaca a recente parceria com o Grupo Monteiro de Barros para a
realizacdo de um hackathon, conforme evidenciado no item 3.2, que est4 alinhada com o §°
objetivo permanente.

Dessa forma, fica claro que os objetivos, metas, valores e missdo estdo diretamente
conectados as politicas de ensino, extensao e pesquisa, traduzindo-se em agdes institucionais
internas e transversais a todos os cursos, bem como em agdes externas por meio de projetos
de responsabilidade social.

Com base na analise do PDI do UNIFEB, observa-se que a instituicao tem investido
de maneira consistente na inovacdo pedagogica, alinhando sua pratica educacional com as
diretrizes estabelecidas no planejamento institucional. A organizag¢do didatico-pedagogica da

instituigdo privilegia uma abordagem que integra teoria e pratica, com destaque para a
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utilizagdo de metodologias ativas, como os Projetos Integradores, que incentivam o
protagonismo discente e a interdisciplinaridade. Além disso, o PDI enfatiza a importancia da
formacdo continuada dos docentes e da utilizacdo de tecnologias educacionais, o que
contribui para a criacdo de um ambiente de aprendizagem mais flexivel e inovador.

Um aspecto de destaque no alinhamento entre o PDI e a politica de ensino do
UNIFEB ¢ a curricularizagdo da extensdo. A instituicdo tem incorporado atividades de
extensdo diretamente no curriculo dos cursos de graduagdo, tornando-as parte obrigatoria da
formacdo académica. A curricularizagdo da extensdo visa promover a integragdo entre
ensino, pesquisa e extensdo, incentivando os alunos a participar de atividades que ndo s6
complementam sua formagao académica, mas também contribuem para o desenvolvimento
da comunidade. A inclusdao dessas atividades no curriculo reflete o compromisso da
institui¢do com a formacao de profissionais ndo apenas tecnicamente qualificados, mas
também conscientes de sua responsabilidade social e com habilidades para atuar em
contextos de inovagdo e transformagao.

A politica de ensino do UNIFEB também se destaca pelo compromisso com a
inclusdo e a acessibilidade, considerando as necessidades dos alunos e a adaptagdao das
metodologias pedagogicas as diferentes realidades. O uso de tecnologias, plataformas
virtuais e a implementagdo de praticas educacionais que incentivam a intera¢do entre
diferentes areas do conhecimento sao aspectos que demonstram o alinhamento da instituigcdo
com as melhores praticas educacionais contemporaneas.

Diante disso, pode-se afirmar que o UNIFEB apresenta um bom nivel de alinhamento
entre seu PDI e sua politica de ensino, com um foco constante na atualizagdo e
aprimoramento das suas praticas pedagdgicas. Embora o alinhamento seja bastante
consistente, a instituicdo segue em processo continuo de aperfeicoamento, o que ¢ esperado
em um contexto educacional dindmico ¢ em constante evolugao.

O PDI do UNIFEB enfatiza o fortalecimento de grupos de pesquisa em areas como
Ciéncias da Vida, Engenharias, Ciéncias Exatas, Negocios e Direito, sob a coordenagdao da
Coordenagdo de Pés-Graduacao, Pesquisa, Extensao e Inovagao (CPPEI). Essa coordenagao
desempenha um papel crucial ao integrar as atividades de pesquisa as demandas regionais e
globais, além de assegurar a conexdo com as politicas de inovagdo tecnoldgica. A Politica de
Pesquisa da instituigdo promove a criagdo de grupos especializados, como o de

Ecotoxicologia, focado no manejo de plantas aquaticas e em dareas ndo agricolas, em




alinhamento com as diretrizes do CNPq, o que garante o desenvolvimento continuo e a

qualificacdo das atividades cientificas, conforme ilustrado na Figura 4.6.
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Figura 4.6 Identificacdo do grupo de pesquisa Ecotoxicologia, manejo de plantas aquaticas e areas nao
agricolas no CNPq
Fonte: Grupo de pesquisa

A ampliacdo da infraestrutura para pesquisa também ¢ um ponto central, com a
instituicao investindo em laboratérios especializados, como os de Ecotoxicologia, Quimica
Ambiental e Ensaios Mecanicos. Esses espagos oferecem aos alunos uma experiéncia
pratica, alinhada com as inovagdes tecnologicas que a institui¢do busca implementar em seus
Cursos.

Além da pesquisa cientifica, o UNIFEB investe no desenvolvimento artistico e
cultural. Os eventos organizados pelo NAC, conforme apresentados no item 3.2, permite que
os alunos e comunidade académica participem ativamente da criacdo e apreciagdo cultural
local. Essa abordagem refor¢a o compromisso da instituigdo com a formacao integral dos
alunos, conectando o saber académico com as necessidades culturais e sociais da regido.

O SIP, também se destaca como um mecanismo importante para promover a troca de
conhecimentos entre alunos e docentes. Esse evento fortalece a interdisciplinaridade e
estimula o empreendedorismo, oferecendo um espago para apresentar e discutir os resultados
das pesquisas realizadas na institui¢do.

A institui¢do integra de forma eficaz a pesquisa, a inovagdo e o desenvolvimento
artistico e cultural em suas praticas académicas, proporcionando um ambiente de
aprendizado inovador e dinamico.

A valorizagdo da diversidade faz parte do histérico da instituicdo pelo seu carater

comunitario, assim, esses temas se encontram disponibilizados institucionalmente por




disciplinas no formato semipresencial, como também, por meio de vivéncias organizadas
pelo Nucleo de Apoio Cultural (NAC) nos espagos universitarios.

O oferecimento das disciplinas semipresenciais obedece ao objetivo de alinhamento
da base tecnoldgica (Google for Education) com o Projeto Pedagogico Institucional e o
Projeto Pedagdgico dos Cursos oferecidos na institui¢do de modo a manter corpo docente e
discente inseridos nos ambientes de inovagdo tecnoldgica.

O NAC ¢ responsavel por organizar e desenvolver iniciativas culturais
complementares aos conteudos curriculares dos cursos de graduacdo, com énfase em temas
transversais visando a ampliagdo das competéncias da comunidade académica de forma
direta e de forma indireta de toda a comunidade regional através da transmissdo do
aprendizado pelos egressos da Instituicao.

Em 2024, o NAC promoveu palestras sobre assuntos como a realidade
socioecondmica da populagdo negra de Barretos, além de acdes de conscientizagdo em apoio
a campanhas como Outubro Rosa, Novembro Azul e o Dia da Agua. A Figura 4.7 ilustra

alguns desses eventos.

Figura 4.7 — Palestras de conscientizagdo organizadas pelo NAC em 2024
Fonte: Unifeb

Ainda em relacdo aos objetivos mencionados, a CPA destaca os eventos culturais
promovidos pelos cursos de forma individual, bem como as exposicdes de arte de artistas

locais organizadas pela Biblioteca e pelo Colégio Feb, conforme mostrado na Figura 4.8.




Figura 4.8 — Exposicdes de arte realizadas na biblioteca do Unifeb
Fonte: Unifeb

Para cumprir seu papel social, alinhado a sua natureza comunitaria € com o objetivo
de promover a valorizagdo humana e social, além de incentivar a participacdo em atividades
de desenvolvimento comunitario (objetivo permanente XIII e objetivos estratégicos IV e
VII), a IES realiza acdes solidarias por meio dos cursos de graduacdo e do Colégio Feb.
Entre essas acdes, destacam-se a doagdo de alimentos para instituicdes de caridade, o apoio a
equipe de Basquete Sub-13, oferecimento de servicos de tipagem sanguinea, participagdo
voluntaria no projeto “Dentes Felizes — André Luiz”, conforme ilustrado na Figura 4.9, e a

oferta de bolsas de estudo para a populacdo economicamente vulneravel.

Participacdo no projeto Dentes Felizes
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Figura 4.9 — Participag@o da IES em projetos e agdes solidarias
Fonte: Unifeb




O Centro Universitario da Fundagdo Educacional de Barretos (UNIFEB) tem como
um de seus pilares institucionais o compromisso com o desenvolvimento econdmico € a
responsabilidade social. Esse compromisso esta refletido em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), documento que orienta as estratégias académicas e administrativas da
institui¢do. Para avaliar a consonancia desse plano com o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), ¢é necessario analisar sua atuacdo nos eixos do
desenvolvimento econdmico e social.

O PDI do UNIFEB enfatiza a formagao de profissionais qualificados e inovadores,
alinhando-se as demandas do mercado de trabalho e as necessidades regionais. A institui¢ao
oferece cursos de graduacdo, pds-graduagdo e extensdo em diversas areas, com destaque para
as engenharias, ciéncias agrarias, administracdo e tecnologia da informacdo. Essa
diversificacao curricular tem o potencial de impulsionar o crescimento econdmico regional,
fornecendo mao de obra qualificada para setores estratégicos.

Outro aspecto relevante € a integragdo entre a academia e o setor produtivo, por meio
de parcerias com empresas e programas de estagio, coordenados pelo Nucleo de
Empregabilidade do UNIFEB (NEU). Essas iniciativas facilitam a inser¢ao dos alunos no
mercado de trabalho, promovendo o empreendedorismo e a inovagao.

O UNIFEB também se destaca pelo compromisso com a responsabilidade social,
promovendo a inclusdo, a extensdo universitaria ¢ a formacao cidada. O Nucleo de Apoio
Cultural (NAC) desempenha um papel fundamental nesse contexto, organizando eventos e
atividades que abordam tematicas como direitos humanos, acessibilidade e sustentabilidade.
Além disso, a instituicdo oferece servigos a comunidade, como atendimento juridico gratuito,
clinica odontolégica e programas de assisténcia social.

Na perspectiva do SINAES, a responsabilidade social das instituigdes de ensino
superior ¢ avaliada a partir de sua contribui¢cdo para o desenvolvimento local e nacional. O
UNIFEB atende a esse critério por meio de agdes voltadas a educacdo inclusiva, & promogao
da cultura e a formagao cidada dos alunos. Essas iniciativas fortalecem o vinculo entre a
institui¢do e a comunidade, contribuindo para uma educagdo superior mais acessivel e
equitativa.

A educagdo a distancia (EaD) tem se consolidado como uma importante modalidade
de ensino no Brasil, exigindo das institui¢des de ensino superior um planejamento criterioso
e alinhado as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior (SINAES).

O Centro Universitario da Fundacdo Educacional de Barretos (UNIFEB) estruturou sua




politica institucional de EaD por meio do Nucleo de Ensino a Distancia (NEaD), buscando
garantir a qualidade do ensino e a adequagdo as exigéncias do Ministério da Educagao
(MEC).

O NEaD do UNIFEB tem como fun¢do primordial assegurar a organizacao didatico-
pedagogica da EaD em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs). A estrutura do NEaD inclui um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) baseado no Google for Education, permitindo interagao
entre docentes, tutores e discentes, além de favorecer a aprendizagem colaborativa.

Dentre suas principais competéncias, o NEaD atua na capacitagdo docente para a
utilizagdo de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs), gravacdo de videoaulas e
elaboragdo de materiais didaticos digitais. Também promove atividades de formagao
continuada e assegura que os principios pedagogicos da modalidade sejam implementados de
maneira eficaz.

O PDI do UNIFEB prevé a expansdo e aprimoramento da modalidade EaD como
estratégia de inclusdo e democratizacdo do ensino superior. Dentre os aspectos contemplados
no plano, destacam-se:

» Desenvolvimento de materiais didaticos interativos e acessiveis;

* Formagao continuada dos docentes na modalidade EaD;

» Implementacgao de ferramentas tecnoldgicas para suporte ao ensino-aprendizagem;

* Monitoramento da qualidade académica por meio de avaliagdes institucionais e
feedbacks dos estudantes.

O SINAES, coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), avalia a educagdo superior com base em trés pilares: autoavaliagao
institucional, avaliacdo de cursos e desempenho dos estudantes (ENADE). No contexto da
EaD, os principais critérios analisados incluem:

* Infraestrutura tecnologica e operacional do AVA;

* Qualificacdo do corpo docente e equipe de apoio;

* Politicas de acessibilidade e inclusdo;

* Integracdo do ensino a distancia com a pesquisa e extensao.

O UNIFEB adota medidas para atender a esses critérios, investindo na formacao de
professores, na revisdo pedagdgica dos cursos e na melhoria dos recursos tecnoldgicos.
Contudo, desafios ainda persistem, como a padronizacao da organizagdo dos conteudos no

AVA e a ampliagdo do uso do plano de ensino pelos docentes.




4.3 Eixo 3: Politicas Académicas

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario da
Fundagao Educacional de Barretos (UNIFEB) tem sido estruturado com base nos principios
do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior (SINAES). Esse sistema estabelece
diretrizes para a melhoria continua da qualidade académica, promovendo uma integragao
eficiente entre ensino, pesquisa e extensao.

O ensino no UNIFEB esta alinhado as diretrizes curriculares nacionais e busca um
modelo académico inovador, incorporando metodologias ativas e tecnologias educacionais.
A estrutura pedagdgica inclui:

* Planejamento Institucional: O planejamento académico ¢ realizado semestralmente,
considerando a distribuicao de disciplinas e a necessidade de capacitagao docente.

* Curricularizacdo da Extensao: Seguindo as exigéncias do MEC, a extensao foi
integrada aos cursos de graduacao, fortalecendo a formagao cidada.

* Avaliacdo e Monitoramento: Os cursos e disciplinas passam por revisoes periddicas
para adequacao ao ENADE e aos padroes institucionais.

A pesquisa no UNIFEB ¢ impulsionada por programas institucionais que fomentam a
produgdo académica e tecnologica. Os principais destaques incluem:

* Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC): Incentiva a
participacdo discente na investigacdo cientifica, garantindo financiamento e suporte para
projetos inovadores.

« Comités de Etica em Pesquisa (CEP ¢ CEUA): Regulamentam a pesquisa
envolvendo seres humanos e animais, assegurando conformidade com padrdes éticos.

* Publicagdao Cientifica: O incentivo a produtividade docente e discente resulta na
ampliacao das publicagdes em revistas académicas e participacdo em eventos cientificos.

As agdes extensionistas do UNIFEB sao estruturadas para integrar a academia com a
comunidade, promovendo inclusdo e responsabilidade social. Destacam-se:

* Eventos e Simpoésios: O Simpdsio de Inovacdo e Pesquisa (SIP) e a Feira de
Profissdes possibilitam interagdo entre estudantes, pesquisadores e o mercado de trabalho.

* Nucleos de Apoio: O Nucleo de Apoio Cultural (NAC) e o Nucleo de Ensino a
Distancia (NEaD) promovem acessibilidade, cultura e aprimoramento pedagogico.

* Empregabilidade: O Nucleo de Empregabilidade (NEU) fortalece a insercao dos

alunos no mercado por meio de parcerias institucionais e programas de estagio.




A comunica¢do com a sociedade ¢ um dos pilares essenciais para a credibilidade e a
efetividade das instituicdes de ensino superior. No contexto do Centro Universitario da
Fundagao Educacional de Barretos (UNIFEB), essa dimensao encontra respaldo no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que orienta suas estratégias académicas e
administrativas. Sob a dtica do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES), essa avaliagdo deve considerar aspectos relacionados & transparéncia,
acessibilidade e impacto social das ag¢des institucionais.

O UNIFEB, por meio de seus diversos nucleos e programas, busca estabelecer um
dialogo continuo com a comunidade externa. A Coordenagdo da Area de Pos-Graduagio,
Pesquisa, Extensdo e Inovagdo (CPPEI), por exemplo, desempenha papel fundamental na
divulgacdo dos resultados de pesquisa e na realizacdo de eventos como o Simpdsio de
Inovacao e Pesquisa (SIP), promovendo a disseminagdo do conhecimento produzido
internamente para o publico externo.

O Nucleo de Ensino a Distancia (NEaD) também se destaca nesse contexto,
garantindo acessibilidade e inclusdo ao oferecer cursos e materiais didaticos de forma digital.
Essa abordagem esta alinhada as diretrizes do SINAES, que enfatizam a necessidade de
mecanismos eficazes para interagdo com diferentes publicos e a democratizagdo do
conhecimento.

A Ouvidoria do UNIFEB desempenha funcdo crucial na intermediagdo entre a
institui¢do e a sociedade, assegurando que demandas, sugestdes e reclamagdes sejam tratadas
de maneira eficiente. Relatorios indicam que a instituicdo tem se esforcado para aprimorar a
transparéncia e a resolutividade das manifestagdes recebidas, o que refor¢a seu compromisso
com a qualidade e a satisfacao dos diversos segmentos da sociedade.

Ademais, o Nucleo de Empregabilidade (NEU) promove eventos e parcerias com
empresas, facilitando a inser¢do dos alunos no mercado de trabalho. A interagdo com o setor
produtivo e o alinhamento das formacdes académicas com as demandas profissionais sdo
aspectos valorizados pelo SINAES na avaliagdo da responsabilidade social das institui¢des
de ensino.

No entanto, ha desafios a serem superados. O PDI do UNIFEB poderia enfatizar
ainda mais estratégias para ampliar sua comunicagdo digital, utilizando plataformas
interativas e redes sociais para fortalecer o vinculo com a sociedade. Além disso, a criacao de
relatdrios publicos periddicos sobre impacto social e econdmico das atividades académicas

poderia reforgar a percepcao de relevancia institucional.




O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario da
Fundagdo Educacional de Barretos (UNIFEB) ¢ um documento de suma importancia
estratégica, que orienta as politicas institucionais voltadas ao atendimento discente. Em
consonancia com os principios estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), o UNIFEB busca aprimorar continuamente as condigdes de
ensino, infraestrutura e suporte académico aos seus alunos.

As agoOes de atendimento aos alunos s3ao desenvolvidas em diversas frentes,
abrangendo o suporte académico, psicologico, profissional e social. Essas acdes sao
conduzidas por diferentes nucleos institucionais, como o Nucleo de Apoio Pedagogico e
Educacional (NAPe), Nucleo de Ensino a Distancia (NEaD), Nucleo de Empregabilidade
(NEU) e Nucleo de Apoio Cultural (NAC), que desempenham papéis fundamentais na
promocgao da permanéncia e do sucesso académico dos estudantes.

O SINAES avalia a qualidade da educacdo superior a partir de trés dimensodes
principais: a organizacdo didatico-pedagogica, o corpo docente e a infraestrutura. Nesse
contexto, as agoes do UNIFEB demonstram alinhamento com os critérios de avaliagao
nacional, conforme descrito a seguir:

O UNIFEB apresenta uma estrutura académica organizada, com suporte a formacao
continuada dos docentes e estratégias de nivelamento para os alunos ingressantes. O NAPe,
por exemplo, implementa a aplicagdo de avaliagdes diagnosticas para identificar lacunas na
formacdo basica dos estudantes e oferecer suporte pedagodgico adicional. Essa acdo ¢
relevante para garantir uma adaptacdo mais eficiente dos discentes ao ensino superior,
promovendo equidade no acesso ao conhecimento.

Além disso, o NEaD assegura a qualidade dos cursos na modalidade a distancia,
promovendo agdes de formagdo para docentes e aprimoramento dos materiais didaticos
digitais. Essa politica atende diretamente aos critérios do SINAES que avaliam a coeréncia
entre os projetos pedagogicos dos cursos e as diretrizes institucionais.

O UNIFEB dispoe de espagos adequados para o ensino presencial e virtual, incluindo
laboratorios especificos para diferentes areas do conhecimento, biblioteca atualizada e
clinicas-escola para cursos da area da satde. O acompanhamento continuo da qualidade dos
ambientes de aprendizagem, seja presencial ou virtual, fortalece o compromisso institucional
com a exceléncia académica.

O Relatério do NEaD de 2024 evidencia que 99% das disciplinas utilizam o Google

Classroom como ferramenta de apoio didatico, demonstrando um alto nivel de adesdo as




tecnologias educacionais. No entanto, foi identificado que apenas 61% das disciplinas
disponibilizam formalmente seus planos de ensino no ambiente virtual, o que pode impactar
negativamente a transparéncia e o planejamento do estudante. Essa questdo pode ser um
ponto de atengdo para melhorias futuras.

A atuagdo do NAPe também se destaca no suporte psicopedagogico aos alunos. O
nucleo promove orientagdo académica e encaminhamento de estudantes com dificuldades
emocionais ou cognitivas para servicos especializados. Essa politica estd em conformidade
com o SINAES, que valoriza ag¢des institucionais que favorecem o bem-estar discente ¢ a
inclusao.

Além disso, o Nucleo de Apoio Cultural (NAC) desenvolve atividades voltadas a
diversidade, acessibilidade e inclusdo, organizando eventos e palestras sobre temas como
relagdes étnico-raciais e direitos humanos. Essas iniciativas reforcam o compromisso do
UNIFEB com uma educagdo superior democratica e inclusiva.

O Nucleo de Empregabilidade (NEU) desempenha um papel fundamental na
preparagao dos alunos para o mercado de trabalho, oferecendo orientagdo profissional,
palestras e parcerias com empresas para estagios e programas de trainee. Essa estratégia esta
alinhada com os indicadores do SINAES, que avaliam a capacidade da instituicdo de

promover a empregabilidade de seus egressos.

4.4 Eixo 4: Politicas de Gestio

O Centro Universitario da Fundacdo Educacional de Barretos (UNIFEB) estabelece
suas diretrizes de gestdo de pessoal com base no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), documento norteador que alinha suas praticas as exigéncias do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES). O PDI do UNIFEB, para o periodo 2023-2027,
contempla a capacitagdo docente, a melhoria das condi¢des de trabalho e o desenvolvimento
académico e profissional dos servidores, fatores que sdo determinantes para a avaliacdo
institucional.

Atualmente o corpo docente do Unifeb ¢ formado por 78% de mestres e doutores
onde, 46 sdo doutores, 58 mestres e 29 especialistas e, destes, 102 sdo horistas, 21 em regime
parcial e 10 em regime integral, totalizando assim 133 professores ativos € com aulas na
graduacao em 2025/1.

A gestdo de pessoal no UNIFEB apresenta avangos significativos na promocao da

qualificacdo docente, com incentivo a participagdo em programas de pds-graduagdo, eventos
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académicos e capacitacdio em metodologias ativas de ensino. O Nucleo de Apoio
Psicopedagogico e Educacional (NAPe) e o Nucleo de Ensino a Distancia (NEaD) sdo
fundamentais nesse processo, oferecendo suporte tecnopedagodgico e promovendo a
modernizagao dos recursos didaticos, alinhados as diretrizes do PDI.

No que tange a gestdo administrativa de pessoal, observa-se que o UNIFEB tem
investido na organizacdo dos processos internos, buscando otimizar o planejamento
académico e administrativo. O Plano de Desenvolvimento Institucional prevé a adogdo de
estratégias para reten¢do de talentos e valorizacdo dos profissionais, como o fortalecimento
das condi¢des de trabalho, incluindo infraestrutura adequada e um ambiente favoravel ao
desenvolvimento académico e cientifico.

Outro aspecto relevante ¢ a inser¢do de politicas de inclusdao e diversidade,
promovidas pelo Nucleo de Apoio Cultural (NAC), que organiza eventos e capacitagdes
focadas na acessibilidade e equidade, conforme previsto no SINAES. O UNIFEB também
incentiva a curricularizagdo da extensdo, promovendo a interagdo entre academia e
sociedade, fortalecendo o papel do docente como mediador do conhecimento.

Dessa forma, a gestdo de pessoal do UNIFEB, estruturada em seu PDI, demonstra
alinhamento com os principios do SINAES, promovendo a melhoria da qualidade académica
e a valorizagdo dos seus profissionais. No entanto, hd espago para aprimoramentos,
especialmente no fortalecimento de politicas salariais € no aumento das oportunidades de
capacitacdo, garantindo assim um ambiente ainda mais propicio a exceléncia académica e
institucional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario da
Fundagdao Educacional de Barretos (UNIFEB) desempenha papel fundamental na gestdao
estratégica da instituicdo, orientando suas diretrizes académicas, administrativas e de
extensdo. A relagdo do PDI com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES) permite uma andlise critica de sua efetividade na garantia da qualidade
educacional e na gestao eficiente da instituicao.

Os processos de gestdo da instituicdo, através de seu estatuto e regimento,
estabelecem as bases de representatividade nos diferentes orgdos colegiados, definindo
nimero de representantes das diferentes categorias, docentes, técnicos administrativos,
discentes e representantes da sociedade civil, bem como o mandato dos membros que

compode 0s Orgaos.




Os representantes nos diferentes 6rgaos colegiados sdo nomeados pela reitoria através
de portaria, conforme estabelecido no regimento institucional, sendo estes atos normativos
divulgados no site da instituigao.

O PDI do UNIFEB foi elaborado considerando as diretrizes nacionais para a
educacdo superior, incluindo a legislagcdo vigente e os critérios do SINAES. Sua elaboracao
envolveu a participagdo de diversos setores da instituicdo, garantindo um alinhamento entre
os objetivos estratégicos e as demandas académicas e administrativas. O documento abrange
aspectos fundamentais como ensino, pesquisa, extensao, gestdo de pessoal e infraestrutura,
em consonancia com os padrdes de qualidade exigidos pelo Ministério da Educacao (MEC).

O PDI enfatiza a melhoria continua da qualidade do ensino por meio da revisao dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), como evidenciado nas atualizagdes realizadas nos
cursos de Biologia, Medicina Veterinaria ¢ Enfermagem. Ademais, foram implementadas
diretrizes pedagdgicas que visam a curricularizacdo da extensdo, conforme preconizado pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), promovendo a interagdo entre a teoria e a pratica
profissional.

O UNIFEB demonstra avangos na area de pesquisa e extensao, com iniciativas como
o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), que em 2024 concedeu
19 bolsas institucionais e aprovou 28 projetos, destacando-se nas areas de Ciéncias Agrarias,
Sociais e Aplicadas, Ciéncias da Saude e Engenharias. Também merece men¢ao o Simpdsio
de Inovacdo e Pesquisa (SIP), que busca incentivar a producdo cientifica e fomentar a
divulgagdo do conhecimento.

A gestdo da infraestrutura educacional tem sido um ponto de atencdo, especialmente
no ensino a distancia. O Nucleo de Ensino a Distancia (NEaD) tem promovido melhorias na
qualidade do ambiente virtual, aumentando a organizacdo dos conteudos e padronizando a
disponibilizagdo dos planos de ensino e dos Trabalhos Discente Efetivos (TDEs). Entretanto,
a auséncia de um padrao uniforme para a utilizagdo da plataforma Classroom por parte dos
docentes ainda representa um desafio.

A instituicdo tem se empenhado na adequagdo aos indicadores do SINAES,
realizando andlises periddicas de desempenho e promovendo ajustes nas praticas
pedagdgicas. A Ouvidoria do UNIFEB desempenha papel relevante na mediagdo de
demandas da comunidade académica, contribuindo para a melhoria da gestdo e da qualidade

dos servigos oferecidos.




A sustentabilidade financeira de uma instituicdo de ensino superior ¢ um dos pilares
essenciais para garantir a continuidade e a qualidade da oferta educacional. No contexto do
Centro Universitario da Fundagcdo Educacional de Barretos (UNIFEB), a sustentabilidade
financeira esta diretamente vinculada ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que
estabelece as diretrizes estratégicas da institui¢ao para o periodo de 2023-2027.

O PDI do UNIFEB esta estruturado para atender aos critérios estabelecidos pelo
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), que avalia aspectos
académicos, administrativos e financeiros das instituigdes. O planejamento financeiro da
instituicdo busca equilibrar receitas e despesas, otimizando a captacdo de recursos e
promovendo a eficiéncia operacional para garantir investimentos em infraestrutura,
qualificacdo docente e inovagao pedagogica.

Dentre os aspectos que refletem a sustentabilidade financeira do UNIFEB, destacam-
se:

1. Diversificagdo de Receitas — A instituigdo busca ampliar suas fontes de
financiamento por meio da oferta de cursos de pds-graduagdo, programas de pesquisa €
extensdo e parcerias com o setor produtivo. Além disso, iniciativas como o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC) e convénios com 06rgaos
financiadores fortalecem a captagdo de recursos externos.

2. Gestao de Custos e Eficiéncia Administrativa — A implementacdo de mecanismos
de governanga corporativa e a otimizagdo dos processos académicos e administrativos
possibilitam a reducdo de desperdicios e o melhor uso dos recursos disponiveis.

3. Sustentabilidade na Educacao a Distancia (EaD) — O Nucleo de Ensino a Distancia
(NEaD) do UNIFEB tem desempenhado um papel fundamental na ampliacao do acesso ao
ensino, garantindo a sustentabilidade da modalidade por meio da padronizacao de materiais
didaticos e aprimoramento do ambiente virtual de aprendizagem.

4. Investimentos em Qualidade Académica — A instituigdo mantém um compromisso
continuo com a qualidade do ensino, conforme demonstrado pelo alinhamento do seu
modelo académico com as diretrizes do SINAES. O fortalecimento da pesquisa, a
curricularizagdo da extensdo e a adog¢do de metodologias inovadoras sdo aspectos
estratégicos para elevar os indicadores institucionais.

5. Transparéncia e Prestacao de Contas — A atuacao da Ouvidoria Institucional e a adocao de
praticas de governanga financeira permitem maior transparéncia na gestdo dos recursos € na

resolucdo de demandas da comunidade académica.




4.5 Eixo 5: Infraestrutura

As instalagdes fisicas do UNIFEB estdo localizadas na Av. Prof. Roberto Frade
Monte, 389, Bairro Aeroporto — Barretos-SP, com um terreno com 163.249,23 m? ¢ area total
construida de 32.855,39 m’. Todas as dependéncias estdo adequadas ao atendimento e
desenvolvimento das atividades e programas da institui¢ao.

A infraestrutura de uma instituicio de ensino superior ¢ um dos aspectos
fundamentais para garantir a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo, além de proporcionar
um ambiente adequado para o desenvolvimento académico e profissional dos estudantes e
docentes. No caso do Centro Universitario da Fundagdo Educacional de Barretos (UNIFEB),
a infraestrutura institucional deve estar alinhada com as diretrizes estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), respeitando os critérios do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior (SINAES).

O SINAES considera a infraestrutura um dos eixos essenciais para a avaliacdo das
Institui¢des de Ensino Superior (IES), abrangendo desde instalacdes fisicas, bibliotecas,
laboratdrios, acessibilidade e tecnologia educacional. Nesse contexto, a infraestrutura do
UNIFEB desempenha um papel determinante para o cumprimento de seu planejamento
estratégico e para a exceléncia académica.

Dentre os principais aspectos da infraestrutura do UNIFEB, destacam-se:

Espago Fisico e Ambientes de Aprendizagem — O UNIFEB dispde de 88 salas de aula
climatizadas e equipadas com projetores e equipamentos de audio que atendem as
necessidades dos cursos oferecidos. Dentre estas salas, 4 foram organizadas em espagos
diferenciados para aplicagdo de metodologias ativas de ensino. A modernizag¢ao continua dos
espagos fisicos ¢ essencial para garantir conforto, seguranca e eficiéncia no ensino. A
instituicdo conta com dois teatros climatizados e com toda estrutura audiovisual,
possibilitando utilizagdes interativas e videoconferéncias, adaptados para suprir as demandas
de acessibilidade.

Biblioteca e Recursos Tecnologicos — A biblioteca institucional representa um suporte
indispensavel para a formacao académica e a pesquisa cientifica. A estrutura apresenta facil
acesso, entrada com piso em nivel, sinalizada com pisos tateis e indicadores em braile, 17
nichos de estudos individualizados e 10 salas de trabalhos em grupo, 20 pontos de acesso a
consulta de titulos dos acervos fisico e digital. O acervo disponibiliza 49.977 livros, e 2.153
outras publicagdes entre fasciculos, periddicos, enciclopédias, jornais e multimidias. A

ampliacdo do acervo fisico e digital, além do acesso a bases de dados académicas, contribui
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para o fortalecimento das atividades de ensino e pesquisa. O horario de funcionamento
acontece em todos os dias letivos no periodo de 13h as 22h.

Laboratorios e Equipamentos — Os cursos da area de saude, engenharias e tecnologia
demandam laboratérios bem equipados. O Unifeb possui 52 laboratoérios para aulas, apoio e
pesquisas. Os laboratdrios atendem as normas de seguranga quanto aos equipamentos de
seguranca individual e coletivo. Nos laboratorios sdo disponibilizados quadros com as
recomendacdes € normas de utilizagao prezando a seguranga e o bem-estar dos usuarios. A
gestdo dos laboratdrios ¢ realizada por meio de normas em consonancia com o PDI. A
atualizacdo constante dos equipamentos e materiais didaticos garante que os estudantes
tenham uma formacao pratica compativel com as exigéncias do mercado de trabalho.

Sala dos professores — A instituicdo disponibiliza sala climatizada para os docentes
contando com ambiente para descanso, sanitarios e¢ lavabos e espago individualizado para
pequenas reunides. Conta ainda com sala para atendimento a discentes anexa a mesma,
disponibilizando acesso a internet e equipamentos de informatica.

Acessibilidade e Inclusdo — A infraestrutura deve garantir a acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme as exigéncias do Ministério da
Educacdo (MEC). Isso inclui rampas, elevadores, banheiros adaptados e sinalizagdo
adequada, promovendo a inclusado, itens instalados e em constante manuten¢ao no Unifeb.

Espago de convivéncia e alimentagao — O campus conta com espaco para alimentagao
(cantina), disponibilizando mesas e cadeiras para alimentacdo e ainda possibilita a integragao
da comunidade por meio de ambiente aberto e arborizado com presenca de bancos fixos e
moveis. Apresenta ainda espago com mesa de jogos e quadra poliesportiva.

Infraestrutura fisica destinada & CPA — A CPA esté alocada em sala propria contando
com climatizagdo, local para reunides dos membros e equipamentos para tratamento e
analise dos dados. A CPA conta com o auxilio do departamento de tecnologia de informagao
para coleta sigilosa de dados.

InstalagOes sanitarias — As instalacOes atendem as necessidades institucionais estando
presentes proximas a todos os prédios, com acessibilidade adequada, estando em constantes
atualizagdes, referentes aos planos de manutengdo e limpeza. A institui¢do ainda conta com
um fraldario.

NEaD — O NEaD esta estruturado em instalagdao propria, em ambiente climatizado e

acessibilidade compativel com as necessidades da instituicdo e dos cursos. As salas




apresentam recursos tecnologicos para gravacdo e difusdo das aulas em tempo real, bem

como espagos para interacdo entre discentes e docentes.

5. ANALISE DOS DADOS

Este capitulo apresenta a analise dos resultados das avaliagdes descritas no Capitulo
5. Destaca-se que, no inicio de cada ano letivo, a CPA retune-se com o Magnifico Reitor, para
discutir os resultados encontrados e verificar a necessidade de adogao de providéncias para

corrigir eventuais aspectos negativos identificados.

5.1 Analise dos resultados obtidos nos itens avaliados para o Eixo 1

Nos ultimos dois anos, o UNIFEB tem intensificado sua proposta de ouvir toda a
comunidade (académica, administrativa e civil) e avaliar as suas a¢des. O apoio continuo
dado a Comissdo Propria de Avaliacdo demonstra o reconhecimento da importancia de seu
papel.

Enquanto isso, no que se refere aos trabalhos organizados pela CPA, verificou-se a
necessidade de reformulagdo dos procedimentos de autoavaliagdo para aperfeicoamento de
suas atividades em atendimento as demandas internas e externas, decorrentes do
desenvolvimento da IES nos tltimos anos.

A primeira reforma promovida pela CPA em 2022 foi a estruturagdao de questionarios
contemplando todos os eixos e dimensodes pela Lei Federal n° 10.861, de 14 de abril de 2004
e a reformulagdo da estrutura dos relatorios parciais e final. Seguida de uma reestruturacao
do site da comissdo, onde sdo apresentadas as principais atribuigdes da CPA, a sua
composi¢ao e a criacdo de um espaco para divulgacao dos relatorios. Por fim, a realiza¢ao de
agoes de sensibilizagdo da comunidade académica e técnico-administrativa.

No entanto, nota-se que ndo ha ainda na instituigdo uma cultura de avaliagdo
consolidada por meio dos trabalhos da CPA.

Nesse sentindo, a comissao pretende intensificar as agdes de sensibilizagdo, com o
intuito de fortalecer a imagem da CPA e a cultura da avaliacdo interna, outra agdo pretendida
pela CPA ¢ revisar periodicamente seus instrumentos de coleta de dados com a participacdo

de toda a comunidade.




5.2 Analise dos resultados obtidos nos itens avaliados para o Eixo 2

A divulgacdo da missdo institucional em diferentes espagos do campus, assim como a
reestruturacao do site, facilitaram o acesso ao PDI, permitindo que a sociedade tenha um
melhor acompanhamento sobre as agdes da CPA.

Essas iniciativas ajudam a comunidade a compreender o propdsito da institui¢do e a
compara-lo com as medidas adotadas pela gestao atual.

Para ampliar ainda mais a disseminacdo das informagdes sobre sua responsabilidade
social, a institui¢do poderia adotar medidas como:

* Aumentar a divulgacdo de projetos e iniciativas, destacando seu impacto na
sociedade;

» Desenvolver projetos que envolvam alunos, docentes e a comunidade externa,
incentivando o senso de responsabilidade social.

Ainda assim, os indicadores mostram que a instituicao esta alinhada aos principios de
desenvolvimento econdmico e responsabilidade social. Suas a¢des, voltadas a qualificagdo
profissional e a empregabilidade, fortalecem a economia regional, enquanto os programas de
extensdo e apoio social promovem inclusdo e bem-estar. Desta forma, o UNIFEB
desempenha um papel essencial na educacdo superior brasileira, contribuindo para a

transformagdo da sociedade.

5.3 Analise dos resultados obtidos nos itens avaliados para o Eixo 3

As politicas de ensino e pesquisa se destacam na institui¢do, principalmente no
quesito preparacdo dos estudantes para o mercado de trabalho. Para tanto, a institui¢ao
possui uma organizagao didatico-pedagogica que compreende projetos e atividades praticas
incluidos na carga horaria dos diferentes cursos e desenvolvidos, desde os anos iniciais, por
meio de praticas diferenciadas de laboratorios, de atividade clinica, no Nucleo Juridico, nos
Grupos de Pesquisas, etc. Além dessas atividades praticas os Projetos Integradores (PI) e
Trabalhos Discentes Efetivos (TDEs), comuns a todos os cursos, podem se construir em
oportunidades de aprendizagem praticas, inclusivas, interdisciplinares e empreendedoras.

A comunicacdo com a sociedade ocorre de forma sistemadtica, por intermédio dos
meios de comunicagdo local, além do uso do site institucional. A utilizagdo recorrente das
midias sociais como Facebook e Instagram tem se mostrado uma forma razoavel e eficiente

de comunicacgao e interacdo com a comunidade interna e externa.




As politicas de atendimento aos discentes do UNIFEB demonstram forte alinhamento
com as diretrizes do SINAES, promovendo qualidade académica, suporte psicopedagogico,
inclusdo e empregabilidade. No entanto, pontos como a padronizagdo da disponibilizagao
dos planos de ensino no ambiente virtual e a ampliagdo do suporte académico podem ser
aprimorados para elevar ainda mais a exceléncia institucional.

A gestdo institucional do UNIFEB, conforme delineada no PDI, demonstra avangos
significativos na estruturacdo académica, no fortalecimento da pesquisa e extensao e na
melhoria das condi¢des de ensino e aprendizagem. No entanto, desafios ainda persistem,
especialmente no que tange a padronizag¢do de processos no ensino a distdncia e na gestdo da
infraestrutura académica. O monitoramento continuo e as adequagdes institucionais serao
essenciais para garantir a consolidacao dos objetivos estratégicos € a melhoria da qualidade

educacional.

5.4 Analise dos resultados obtidos nos itens avaliados para o Eixo 4

A gestao de pessoal do UNIFEB, estruturada em seu PDI, demonstra avancos ao
longo dos ciclos, promovendo a melhoria da qualidade académica e a valorizacdo dos seus
profissionais. No entanto, hd espaco para aprimoramentos, especialmente no fortalecimento
de politicas salariais € no aumento das oportunidades de capacitacao, garantindo assim um
ambiente ainda mais propicio a exceléncia académica e institucional. Neste sentido, as acdes
sugeridas sdo:

* Realizar uma andlise e promover a reforma dos planos de carreira dos docentes e
técnico-administrativos;
* Criar uma politica de treinamentos para os colaboradores e docentes.

A gestdo institucional do UNIFEB demonstra avangos significativos na estruturacao
académica, no fortalecimento da pesquisa e extensdo e na melhoria das condi¢des de ensino
e aprendizagem. No entanto, desafios ainda persistem, especialmente no que tange a
padronizagdo de processos no ensino a distancia e na gestdo da infraestrutura académica.

A sustentabilidade financeira da instituicdo estd alinhada ao seu PDI e vem
demonstrando evolucdo, garantindo o crescimento sustentavel da instituicdo e a manuten¢ao
da qualidade dos servigos educacionais prestados a sociedade.

O monitoramento continuo e as adequacdes institucionais serdo essenciais para

garantir a consolidacao dos objetivos estratégicos e a melhoria da qualidade educacional.




5.5 Analise dos resultados obtido nos itens avaliados para o Eixo 5

Em relacdo a satisfacdo com a infraestrutura dos cursos € do campus, a maior parte
dos indicadores alcancaram pelo menos 60% de respondentes satisfeitos.

No que tange, a seguranca do campus algumas preocupagdes foram apontadas pela
comunidade, as quais ja foram apontadas e reportadas junto a reitoria, a qual ja adotou
algumas medidas como a de centralizar o acesso dos discentes por uma entrada principal e a
contratagdo de mais alguns segurangas no periodo noturno. Porém, algumas outras acdes
podem ser tomadas como a instalacdo de catracas para controle efetivo de acesso ¢ a
instalacdo de mais cAmeras de seguran¢a em outros locais do campus.

De acordo com a avaliacdo dos colaboradores administrativos a instituicdo também
deve se atentar a sinalizacdo do campus. Em relagdo a esse quesito a institui¢do renovou e
continua renovando as placas de identificagao dos blocos. No entanto, se faz necessario a
instalagdo de placas que indiquem caminhos para o acesso aos diversos blocos de salas de
aulas, laboratorios e servi¢os de atendimento ao aluno.

Por fim, as questdes abertas indicaram como pontos positivos a revitalizacdo de
alguns blocos de salas de aula.

A infraestrutura do UNIFEB deve continuar sendo aprimorada conforme as diretrizes
estabelecidas no PDI, garantindo a conformidade com os padrdes do SINAES e assegurando
que a comunidade académica tenha acesso a um ambiente propicio para o ensino, a pesquisa
e a inovagdo. O alinhamento entre investimentos estruturais e qualidade académica ¢

essencial para consolidar a posi¢do da institui¢do como referéncia no ensino superior.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A autoavaliagdo institucional ¢ um processo de autoconhecimento conduzido pela
Comissao Propria de Avaliacao que envolve todos os atores da institui¢ao, a fim de analisar
as atividades académicas desenvolvidas. E um processo de indugio de qualidade, que
aproveita os resultados das avaliagdes externas e as informagdes coletadas e organizadas a
partir do PDI, transformando-os em conhecimento e possibilitando sua apropriacao pelos
atores envolvidos. Afinal, as acdes de melhoria a serem implementadas pela instituigao
dependem de sua propria compreensdo, de seu autoconhecimento e, principalmente, de sua

efetiva conscientizacao.




Dessa forma, considerando a complexidade existente nos processos avaliativos nao se
tem a pretensdo de atender todas as necessidades existentes em um unico ciclo avaliativo,
mas sim, realizar um trabalho com a maior abrangéncia possivel, buscando solucdes
inovadoras que possam contribuir para o sucesso da institui¢ao.

Vimos que em muitos aspectos avaliados a institui¢do tem elevados niveis de
satisfacdo, indicando que as atividades desenvolvidas e ag¢des empreendidas pela gestdo
mostram-se coesas ¢ articuladas as propostas estabelecidas no PDI e com a Missdo da
institui¢ao. Podemos citar como exemplos a revitalizagao de diversos blocos de sala de aulas,
modernizagdo dos laboratorios de informatica e a criagcdo de novos cursos.

Por fim, as informagdes apresentadas apontam para o crescente desenvolvimento
institucional € o bom desempenho deste centro universitario junto a comunidade académica e

a sociedade civil organizada.




